Dalsia kapitola zakladatela

Odovzdanie firmy patri medzi najdélezZitejS§ie momenty v Zivote rodinnej firmy. Nejde
len o zmenu vedenia alebo vlastnictva. Meni sa aj Vasa rola, spdsob rozhodovania,
vztahy v rodine a predstava o tom, o pride dale;j.

V rukdch drzite pracovny dokument, ktory Védm poméze premyslat nad témami, ktoré
sa pri ndstupnictve Casto odkladaja — nie preto, Ze nie su dblezité, ale preto, Ze byvaju
osobné, citlivé alebo ndro€né na otvorenie.

Ciefom tohto dokumentu je poméct Védm pomenovat otdzky, ktoré maja zdsadny
vplyv na buducnost firmy aj vztahov v rodine.

Ked si dokument prejdete, pravdepodobne zistite, ze In&titat
niektoré oblasti mate jasne uchopené a pri inych bude Rodinného
potrebné zastavit sa, vratit sa k rozhovorom alebo Biznisu

urobit konkrétne rozhodnutia.




Odpovedzte si na tieto otazky

1. UZ viem, €i chcem zostat v spolo¢nosti a ak dno, aku rolu
v nej chcem mat po nastupnickom procese?

2. Vytvoril/a som si svoj vlastny déchodkovy pldn do buducnosti,
ndstupca ho poznd a vie, aké nastand medzi nami zavézky?

3. Napl@noval/a som svoje aktivity po uskuto&neni procesu

o

ndstupnictva a informoval/a som najblizsich o svojich planoch?
4. Prebral/a som so svojou rodinou proces néstupnictva?
5. Stanovil/a som datum odovzdania spolo¢nosti?

6. M&dm niekoho, s kym mbzem konzultovat proces ndstupnictva,
dokonca aj v osobnych zdleZitostiach?

7. Citim, Ze by nasa rodinnd firma mala za sebou zanechat odkaz,
ktory bude presahovat Uspechy v podnikani?

8. Mdm dobry pocit, ked viem poméct niekomu, kto to potrebuje?
| Mam vela skdsenosti, ktoré mézu poméct pohnut Slovensko
dopredu?

9. Hfaddm pre nasu rodinnd firmu spolo€nd tému, ktord by nds
spdjala naprie€ generdciami?

10. Pozndm rizikd a scendre zlyhania ndstupnictva a mém
pripravené zdlozné plany?

11. Mém vSetky potrebné informdcie o pradvnych a viastnickych
moznostiach odovzdania (napr. predaj, darovanie, postupné
prevody akcii/podielov, naddcia, zriadenie holdingovej struktary)?

12. Obozndmil/a som sa s tym, aké darové a finanéné désledky
bude mat prevod?

13. MGme vytvoreny mechanizmus na rieSenie potencidlnych
konfliktov v rodine a medzi viastnikmi (rodinna astava, pravidld
rozhodovania)?
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Moje poznamky a dalsie kroky

Co mi pocas vyplnhania najviac rezonovalo?

Ktoré otazky si potrebujem este dopovedat?

Aké konkrétne kroky chcem urobif v najblizSich mesiacoch? (stanovte si aj termin)

Chcete o buducnosti
vasej firmy premyslaf
systematickejsie?

Radi sa s Vami porozprdvame.

Linda Vaculéikovd, CEO

InStitat Rodinného Biznisu s.r.o.
+421 915 842 834
linda.vaculcikova@irbslovensko.sk
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